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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuglar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”
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Kaymakam Sunusu
Gliniimiliz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni
paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya

sahiptir.
Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicii
yetistiren, kiiresel 0lgekte bu insanlar1 kendisine

cekebilen, bu glici dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel bilgiyi  kullanarak
urettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
dontstiirebilen, siireci  bilgi  ve iletisim
teknolojileri ile biitlinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayigini benimseyen {ilkelerin yiizyili
olacaktir. Bizler bu degisimi, genclerimizin beklentilerini 6nceden gorerek; zamanin ruhunu iyi
okuyarak projelerimizi, politikalarimizi belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan degil, onlarin

Oniinii agan, onlara rota ¢izen bir anlayigla ¢alismalarimizi yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmigtir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel Ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati1 olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 iy1 yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi
gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiirtiyle,
toplumsal dinamikleriyle barisik; milli ve manevi degerlerimize bagli, kadim kiiltiiriimiiziin
mirascilari olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece dnemlidir. Ancak daha da 6nemli olan
nokta; degisimi ve gelisimi Once akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmasi yolunda gerekli dnlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazgegmeyecegiz.

Bu anlamda 75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye Yiizyili”
kimliginin gerceklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI
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ilce Milli Egitim
Miidiirii Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulasilmasi istenen durum
arasindaki en  kisa  yolu
bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik ~ yonetim  anlayisiyla

kisa, orta ve uzun vadeli

planlama yapmalari bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu
anlayistan yola c¢ikarak stratejik amaglarimiz ve hedeflerimizin planlanmasina {ilkemizin
Cumbhurbagkanlig1 sistemine gecmesiyle gerek goriilmiis olup, “Tiirkiye Yiizyili” 1s181inda, giiglii
olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de gliglenmesi en ¢ok arzu ettigimiz
hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki
mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yoniinde iistiin gayret ve ¢abalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji, kurum
ve kuruluslari uzun déonemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya zorlamaktadir.
Tim kurumlar kendilerini gelistirebilmek i¢in igsel ve digsal niteliklerinin farkina varmali ve
bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarmni tespit
edip sonu¢ almaya yonelik ongoriilerde bulunmalarini saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime
ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlastirilmasina dayali bir egitim-6gretim
hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu
katilimin1 esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir

stirectir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin lizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama
siirecindeki katkilarindan Otiirii basta Stratejik Planlama Ekibi olmak {izere, birimlerimize,
paydaslarimiza, egitim mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plam

dogrultusunda belirlenen ¢aligmalarin basariyla uygulanacagina inaniyorum.

TALAS iLCE MILLi EGITiM MUDURU
MUSTAFA ELMALI
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Okul Miudiiru Sunusu

Okulumuzun 2024-2028 stratejik
planinin  hazirlanmasiyla  birlikte
planlama dénemine girmis
bulunmaktayi1z. Paydaslarimizin
Ozverili ¢alismalar1 sonucunda 2019-
2023 dénemine mahsus
belirledigimiz  hedeflerin  biiylik
cogunluguna ulasilmistir.  Onceki
plan doneminin tamamlanmasiyla
yeni plan donemine gecilmis olmasi
sebebiyle, son mali yila iliskin
belirledigimiz faaliyetlerimiz yeni plan doneminde kararlilikla uygulanacaktir.

Liderlik anlayis1, ekip calismasina dayali basarilar ve mevcut kosullari en iyi sekilde
degerlendiren yaklagimlar benimseniyor. Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalart okul
programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik ¢alisma plan
dogrultusunda ¢alismalar etkinlikler, projeler belirleyerek ¢alisanlar1 “biz” duygusu altinda
birlestirdik

Cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazand1 ve dinamizm,
aragtirma, iiretkenlik 6n plana ¢ikti. Ogrenci odakli egitim anlayislari, onun isteklerini,
beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor.

75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu olarak énceki donemde oldugu gibi yeni plan
doneminde de tim paydaslarimizla isbirligi icerisinde kaliteli egitim hizmeti sunmanin
gayreti igerisinde olacagiz. Bakanligimizin 2023 Vizyonu dogrultusunda, ilimizin ve
ilgemizin egitim niteliginin artirilmasi igin 75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu olarak biiyiik
katkilar sunacagimiza inantyorum. 75.Y1l Miihibe Germirli [lkokulunun ydnetim kademesi,
tiim calismalara aktif katilim saglayarak seffaf bir yonetim anlayisi sergilemeye devam
edecektir.

Ogretmen ve dgrencilerimizin fikirleri her firsatta degerlendirilecek, demokratik
egitim ortamini korumak, 21. yiizy1l becerileri ile donatilmis bireyler yetistirmek i¢in tiim
imkanlar seferber edilecektir. Bu anlamda, okulumuzun ana unsurunu olan dgrencilerimiz
basta olmak iizere 6gretmenlerimiz, personelimizin ve velilerimizin yaninda oldugumuzu
hatirlatir, tiim paydaslarimiza bes yillik yeni plan donemindeki ¢alismalarinda basarilar
dilerim.

Gergeklestirdigimiz stratejik planlama ¢alismasi yukarida belirttigimiz nedenlerden
Otlirii kurumsallagsabilmemiz i¢in son derece Onemlidir. Hazirladigimiz stratejik plan
okulumuzun bulundugu nokta ile ulasmay:1 istedigimiz nokta arasindaki yolu tarif
etmektedir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasiyan stratejik planimizin
paydaslarimizin katilimi ve katkisiyla verimli calismalar gerceklestirme noktasinda bize
151k tutacagini umuyor, planlama siirecinde gorev alan tiim paydaslara tesekkiirlerimi
sunuyorum.

MURAT KUMRAL

75. YIL MUHIBE GERMIRLI iLKOKULU MUDURU



Vizyon

Talas 75. Yil Miihibe Germirli Ilkokulunun ve ortaokulu olarak vizyonumuz,
ogrencilerimize olumlu bir 6grenim ortami saglamaktir. Bu kapsamda biz; lyi bir 6grenme kiiltiirii
olusturmak i¢in ¢abalayacagiz, Bilgiye ve basariya saygi gosterecegiz ve bagimsiz diisiinmeyi
tesvik edecegiz, Her 6grencinin bireysel gelisimine odaklanacagiz: onlarin fiziksel, sosyal ve
ruhsal gelisimine 6nem verecegiz, Sorumluluk sahibi geng yetiskinler olarak Ogrencilerimizi
hazirlayacagiz. Elestirmek degil, degistirmek ve gelistirmek i¢in ¢aba gosterecegiz

Misyon

Talas 75. Yil Miihibe Germirli ilkokulu olarak; Atatiirk'iin gdstermis oldugu yolda,
bilimsel ve ¢agdas egitim 6gretim ile dgrencilerimizin bireysel 6zelliklerine gore gelisimlerini,
saglamak ve boylece topluma faydali birer birey olarak yetismeleri i¢in variz. Cocuklarimizin
kendine 6zgii niteliklerini yitirmeden egitim almalarii hedefliyoruz. Ulusal ve evrensel degerleri
birikimleri kavrayan ve onlara katkida bulunan, degisim ve gelisime agik, Atatiirk ilkelerine bagl,
laik ve demokratik toplum diizenini benimseyen, kendine giivenli, ¢cevresine saygili, yaratici ve
farkl1 disiinebilen, 0Ozglir, hosgoriilii, katilimei, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmeyi
amaglamaktayiz. Daima sosyal yasantiy1 ¢esitlendirip zenginlestirecek yatirimlara 6nem vermek,
tiim kaynaklarini egitim alaninda kullanmak, 6grencisinin sahip oldugu yetenekleri ortaya ¢ikaran,
gelistiren, akademik bagarisini yiikselten, ¢aligmalar1 egitim alaninda referans gosterilen, etkin ve
oncil bir kurum olmak birincil ilkemizdir.
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigii icerisinde bireyleri bir mesle§e hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan 6grenciler ile istiin yetenekli 6grenciler icin
0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna oranm
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayiladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yliksekdgretim kurumlarmi kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalariin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkégretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve Olglilebilir hedefler belirleme, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midurligiimiiz de ilk
stratejik planini1 2010-2014 ikincisini 2015-2019 iiglinciisii ise 2019-2023 yillarini1 kapsayacak sekilde
hazirlamig ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin dordiincii stratejik plan1 olan Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’mi kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik
amagc, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi
tarafindan belirlenen amaclar ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag
ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri
ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gdsterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Miidiirlik Vizyonu ulagabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erisim,

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmast
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika

75.YIL ) Durum analizi
MUHIBE
_GERMIRLI
ILKOKULU
2024-2028
Stratejik

belgelerinin
analizi

Literatiir
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalariin bagladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge
ile miidiirliigiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmastir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon,
ama¢ ve hedeflerimizin midirligiimiiz statisine uygun olmast hususunda genel cerceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iligkin
bilgilendirme yapilmis, miidiirliiglimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile dig etkenlere bagli ortaya ¢ikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve
dis paydaslarin goriislerini alabilmek icin http://meb.ai/Dgn78P web sitesi lizerinden paydas
anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Midiirligiimiiziin faaliyet alanlarmi diizenleyen mevzuatin smirlarinin  ¢izilmesi, bu yasal
yiikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliigiimiiziin birimlerinden
alinan bilgi ve oneriler ¢ergcevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Dis
Faaliyet Analiz
A}Sif;li;;:e Paydas [ | -PESTLE Analizi
Analizi .GZFT Ana.h.Zl .
.Ust Politika Belgeleri

Tarihi
Gelisim

Mevzuat
Analizi

Hizmetler

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: 75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu Stratejik Planlama Modeli
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarin1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimecir yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  hitkmii
cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis olan sablona
gore katilimci bir anlayisla hazirlanmigtir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilimiz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra
Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin”
yapilmasi ve bu c¢aligmalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligimin yayinladigi 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore 75.Y1l Miihibe Germirli
Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarimi ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik plan
caligmalar1 takvimi olusturulmustur. Caligmalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul
ve esaslar temel alinarak ylriitilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi {izere 22.12.2022 tarihinde
ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10
Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim 2023 tarihine kadar devam edecek olan; il, ilce ve
okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyac1 giderilmistir. ( Ilgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde
Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Y6netim ve Planlama kursuna
katilim saglamistir.)

Midiirliigimiiz Stratejik Planlama Ekibi ile toplant1 gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin aliabilmesi icin Kayseri 11 Milli
Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, Ogretmen, personel,
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yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda
“kapali uglu, coktan se¢meli, birden cok secenekli, yonlendirici” tiirde “75.Y1l Miihibe Germirli
Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 305 paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel
olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

flge koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” caligsmalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” c¢aligmasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” boliimiinlin hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte
amaclari, hedefleri, performans goOstergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

flge koordinasyon ekibi tarafindan ilgemiz okul/kurum yetkililerine siire¢ hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirhik ¢alismalar;, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiincii siirimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tlizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siiregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Murat KUMRAL bagskanliginda
yiriitiilen c¢aligmalarda, ilgemiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana
yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri kolaylagtirilmistir.
Birimlerde yiiriitiilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢aligsmalar1 sonucunda planin
yazilmas1 sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiye
listesi, 27 Ocak 2023 tarihli ve 69441681 sayili makam oluru ile olusturulmustur. Midiirligtimiiz
stratejik planlama {ist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise
Tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani

Murat KUMRAL Okul Midiirii

Yetis KURT Miidiir Yardimcisi

Sema SOYKUVVET Rehberlik Ogretmeni
Ozdemir KAYNAK Smif Ogretmeni

Hac1 Mehmet CIHAN Sinif Ogretmeni

Meltem OZCAN Okul Aile Birligi Baskam

Tablo 2: 75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Hasan Basri EIDEROGLU Miidiir Yardimcisi Baskan
Yetis KURT Miidiir Yardimeist Koordinator
Nimet OZTURK Ingilizce Ogretmeni Uye
Ali Fuad ERDEMIR Simif Ogretmeni Uye
Mehmet KAYNAK Rehberlik Ogretmeni Uye
Kemal ORHAN Veli Uye

Stratejik plan c¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiillebilmesi igin stratejik plan hazirlik
siirecindeki agamalar ihtiyaglara gére detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini

gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmstr.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistir.
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Tablo 3: Calisma Takvimi

1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4  Gelecege bakis Agustos 2023
5 éii?iiﬁ niﬂlelsviﬁui Egitim Miidiirliigiine Kastm 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii
ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla Midirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirliigiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar iiriin
ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmaistir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1998 yilinda hayirsever Miihibe Germirli adina yaptirilmis ve okula kendi ismi

verilmis olup 1998 yilindan bu yana egitim ve dgretime devam etmektedir. Anayurt bélgesinin en
koklii okullar1 arasinda bulunan okulumuz siire¢ i¢erisinde bolgesel talebin artmasiyla derslik
sayisin1 maksimum diizeyde kullanmis, daha sonra devam eden talepler dogrultusunda ikili 6gretime
gecis yapmistir.
Giliniimlizde de sabahgilar ortaokul, 6glenciler ilkokul olacak sekilde ikili egitime devam eden
okulumuzun ilkokul bdliimii 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 34 6gretmen ve bir V.H.K.I kadrosu ile
egitim Ogretime hizmet vermektedir. Okulumuzda 26 Derslik, 1 Kiitliphane, 1 Cok Amagli salon
bulunmakta ve ikili 6gretim yapilmaktadir.

Okulumuz kurulugsundan bugiine kadar 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda 6ngoriilen
amaclar dogrultusunda topluma bir¢ok insan kazandirmistir.

2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi (hedef kartlarina gére diizenlenecektir)

3. 2019 yilinda vyiiriirliige giren 75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve d6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema
altinda 7 stratejik amag, 21 stratejik hedef, 10 performans gostergesi ve 17 stratejiye yer
verilmistir. 75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmistir:

4. 2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

5. Biregimwedgrtimdoneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 okulumuzda %382 ile hedefe ulagmistir.

6. Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 okulumuzda 12 ye ulasmustir.

7. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 4. Siniflarda 83,40 ile hedefine ulasilmistir.
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8. Yabanc1 dil mesleki gelisim programlarma katilan yabanci dil 6gretmen sayis1 2 olarak 2023
yil1 gergeklesme ile hedefe ulagilmistir.

9. EBA Ders Portali kullanic1 bagina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 12,78 dk
iken, ortalama 16,20 dk ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

10. Djjital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 12 iken bu say1 2023°te
18’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

11. 75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu izleme ve degerlendirme bulgularma gére gelistirilen
Onerilerin uygulanma orani 2 iken 2023 de bu oran 5 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

12. Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani 8 iken 2023 de
bu oran 13 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

13. Okulumuzda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orami 1,12 iken bu say1 2023de 0,55 e
indirilerek hedef gergeklesmistir.

14. Tlkokulda 6grenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani1 9 iken bu say1 2023 de 6 ya indirilerek
hedef gerceklesmistir.

15. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliikk programlarina katilan 6grenci oranm (%) 12,4 iken bu
say1 2023’te 25,5 ye ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

16. Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i e8itime katilanlarin orani
(%) 50 iken bu say1 2023°te 100 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Mevzuat analizi agamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Cumhurbagkanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanligmin gérev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cergevesinde,
Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen
stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede 75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1’nin stratejik
amagc, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanlhiginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhiginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger {ist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim de Tiirkiye Yiizyilh Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

2.3.Faaliyet Alanlari lle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

Okulumuz yasalarla belirlenen gorevlerini yerine getirmekle gérevlendirilmistir. Bu kapsamda
analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu Miidiirliigii faaliyet alanlar;
1) Egitim Ogretim Hizmetleri
2) Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler
3) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri
4) Yonetsel Gorevler

FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

Okulumuz yasalarla belirlenen gorevlerini yerine getirmekle gorevlendirilmistir. Bu kapsamda
analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.

75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu Miidiirliigii faaliyet alanlar;
5) Egitim Ogretim Hizmetleri
6) Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler
7) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri
8) Yonetsel Gorevler
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FAALIYET ALANI: EGITIM - OGRETIM

FAALIYET ALANI: YONETSEL GOREVLER

Hizmet-1:Egitim- Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilari

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Hizmet-2: Egitim- Ogretimin Uygulanmas:
Siif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3:Egitim-Ogretimin Degerlendirilmesi

Doénem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Mali Islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: SOSYAL VE
KULTUREL HiZMETLER

FAALIYET ALANI: REHBERLIK
YONLENDIRME HiZMETLERI

VE

Hizmet-1: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Halk oyunlari

Koro

Satrang

Yarismalar

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kulliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danigma
Simif Ici Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-2: Spor Etkinlikleri

Futbol,
Voleybol
Basketbol

Hizmet-3: izcilik Etkinlikleri
Glinliik Calisma Kamplari
Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Tdrenleri

75. YIL MUHIBE GERMIRLI iLKOKULU URUN-HIiZMET LiSTESI
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Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kuliip ¢alismalari
Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi ~ Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu
olarak kendisine verilen yasal yiikiimliilikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
Belirlenen {iriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiiniiniin gézden gegirilmesi
acisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha
sonraki agamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri alinirken, bu asamada
belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda calismalar ylriitiilmistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yilikiimliiliikleri,
standart dosya planu, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje
ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak iizere
sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmastir.
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goriis, talep, dneri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Ilge Milli Egitim
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Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve
Kaymakamhigimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiiriitilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller,
ilge milli egitim miidiirlikleri ile miidiirliiglimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum
hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. 75. Y1l Miihibe Germirli
Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmas konularinda basta
i¢ paydaslar olmak iizere dig paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla
Google forms lizerinden https://forms.gle/37gFedP2bK7maDF2A,
https://forms.gle/cFOULVPtul.8awsZ17, https://forms.gle/DXNG4yAvXzYRhrGMS8 anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 153 i¢ paydas, 152 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlgiide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

75.Y1l Miihibe Germirli flkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
caligmalari ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
caligmalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT,
sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu “Okul-aile isbirligi gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 3’te yer verilmistir. Sekil 3’ teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 85 oraninda
genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlasilmaktadir.

|LJ Kopyala
1 - Okul-aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden

147 yanit

@ Cok memnunum
@® Memnunum
Orta dizeyde memnunum
@ Memnun degilim
@ Hic memnun degilim

A
Y

Sekil 3: Okul-aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden memnuniyet oranlari

Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu “Okul ve kurumlarmn fiziksel imkanlariin
yeterliligi” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki
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veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 79,9 oraninda
genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlasilmaktadir.

LD Kopyala

2 - Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden
149 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta diizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 4: Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden memnuniyet diizeyi

Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu “Ogrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi
destek miktarindan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil
5’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 88,1
oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

IO Kopyala

3 - Ogrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi desteklerin miktarindan
139 yanit

@ Cok memnunum

@® Memnunum

@ Orta diizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 5: Ogrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi destek miktarindan memnuniyet diizeyi
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Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu “Ozel gereksinimli dgrencilerin ihtiyaglarma
yonelik sunulan egitim hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da
yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylizde 87,1 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

LD Kopyala

4 - Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden

140 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta diizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 6: Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyaclarma yénelik sunulan egitim hizmetlerinden

memnuniyet diizeyi

Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu “Psikolojik danismanlik hizmetlerinden”
memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 77,3 oraninda genel
anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

@ Kopyala

5 - Psikolojik danigsmanlik hizmetlerinden

143 yanit

@ Cok memnunum
@ Memnunum

@ Orta duzeyde memnunum
A @ Memnun degilim
Ay @ Hic memnun degilim

Sekil 7: Psikolojik damismanlik hizmetleri memnuniyet diizeyi
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Paydaslarin  75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu “Rehberlik hizmetlerinden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 83,1 oraninda genel anlamda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

|_D Kopyala

6 - Rehberlik hizmetlerinden

146 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta diizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 8: “Rehberlik hizmetlerinden” memnuniyet diizeyi

Paydaslarm 75.Y1l Miihibe Germirli flkokulu “Ders dis1 etkinliklerden (sosyal,sanatsal)”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 76,5 oraninda genel
anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

@ Kopyala

7 - Ders dis etkinliklerden (sosyal-sanatsal)

102 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta diizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 9: “Ders dis1 etkinliklerden (sosyal, sanatsal)” memnuniyet diizeyi
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Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu “Okul giivenligine yonelik tedbirlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 59,1 oraninda genel anlamda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

LD Kopyala

8 - Okul guvenligine yonelik tedbirlerden

102 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 10: “Okul giivenligine yonelik tedbirlerden” memnuniyet diizeyi

Paydaslarm 75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu “Basim ve halkla iliskiler faaliyetlerinden
(bilgilendirme, tanitim, duyuru vb.)” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer
verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 79,3 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

|_D Kopyala

9 - Basin ve halkla iligkiler faaliyetlerinden (bilgilendirme, tanitim, duyuru vb.)

102 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 11: “Basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinden (bilgilendirme, tanitim, duyuru vb.)”

memnuniyet diizeyi
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Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu “Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve
giiclendirme” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil
12°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,2 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

]_D Kopyala

10 - Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gli¢clendirme ¢aligsmalarindan

101 yanit

@ Cok memnunum

: 5,0 @ Memnunum
. @ Orta dizeyde memnunum
g @ Memnun degilim
‘ @ Hic memnun degilim

Sekil 12: “Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiclendirme” memnuniyet diizeyi

75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarm(dgrenciler) beklenti ve
gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket ¢caligmalari ile alinmustir.

Ic Paydaslarimiz olan &grencilerimizin Miidiirliigiimiiz  “Okul giivenligine yonelik
tedbirlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir. Sekil
13’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 67,2 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

1- Okul giivenligine yonelik tedbirlerden |0 Kopyala

119 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Kararsizim

@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 13: “Okul giivenligine yonelik tedbirlerden” memnuniyet diizeyi
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75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu “I¢ Paydas Problemlere Coziim Odaklilik Hakkinda”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,3 oraninda genel anlamda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

2- Okul saghgr hizmetlerinden |ID Kopyala

118 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Kararsizim

@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 14: i¢ Paydas Problemlere Coziim Odaklihk Hakkinda

Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu “Okul ve kurumlarmn fiziksel imkanlarimin
yeterliginden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15°te yer verilmistir. Sekil
15°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 75,5 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

3- Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden l_D Kopyala

118 yanit

@ Cok memnunum

@® Memnunum

@ Kararsizim

@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 15: “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarimin yeterlig¢inden” memnuniyet diizeyi

34



Paydaslarin  75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu “Teknolojik imkanlarin yeterliliginden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 75,4 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

4- Teknolojik imkanlarin yeterliliginden IO Kopyala

118 yanit

@ Cok memnunum

@® Memnunum

® Kararsizim

@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

40,7% @

Sekil 16: “Teknolojik imkanlarin yeterliliginden” memnuniyet diizeyi

Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu “Okulda saglanan rehberlik hizmetlerinden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 85,3 oraninda genel anlamda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

5- Okulda saglanan rehberlik hizmetlerinden IO Kopyala

117 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Kararsizim

@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 17: “Okulda saglanan rehberlik hizmetlerinden” memnuniyet diizeyi
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Paydaslarin  75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu “Ogretmenin smif igerisinde adil
davranmasindan” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil
18’deki veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 91,3 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

6- Ogretmenimin sinif i¢inde adil davranmasindan |D Kopyala

118 yanit

@ Cok memnunum
@ Memnunum
@ Kararsizim

40,7%
/ @ Memnun degilim
A @ Hic memnun degilim

Sekil 18: “Ogretmenin sinif icerisinde adil davranmasindan” memnuniyet diizeyi

Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu “Sinif arkadaslarimla ortak ¢alisma yapma
imkanlarindan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19°da yer verilmistir. Sekil
19°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 85,6 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

7- Sinif arkadaslarimla ortak g¢alisma yapma imkanlarindan IO Kopyala

118 yanit

@ Cok memnunum

@® Memnunum

® Kararsizim

@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

€Kl H 1nil arkaaas arimmla orta calisma yapma imkaniarmdan™ memnuni et duzeyl
kil 19: “Simf arkadaslariml k ¢calisma yapma imkanlarindan” iyet diizeyi
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Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu “Teknolojik imkanlar Yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20’de yer verilmistir. Sekil 20°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78 oraninda genel anlamda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

8- Okuldaki sportif faaliyetlerden |_D Kopyala

118 yanit

@ Cok memnunum

@® Memnunum

@ Kararsizim

@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 20: “Teknolojik imkanlar Yeterlidir” memnuniyet diizeyi

Paydaslarm 75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu “Okulda yasadigim sorunlarm c¢dziime
ulastirilmasindan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil
21°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 74,3 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

9- Okulda yasadigim sorunlarimin ¢ézime ulastirilmasindan LD Kopyala

117 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

® Kararsizim

@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 21: “Okulda yasadigim sorunlarin ¢éziime ulastirilmasindan” memnuniyet diizeyi
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Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu “Simf arkadaslarimm bana karsi tutum ve
davraniglarindan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22°de yer verilmistir. Sekil
22’deki veriler incelendiginde 100 puan ilizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 80,5 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

10- Sinif arkadaslarimin bana kargi tutum ve davranislarindan LD Kopyala
118 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

® Kararsizim

@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

Sekil 22: “Sinif arkadaslarimin bana kars1 tutum ve davraniglarindan” memnuniyet diizeyi

I¢ paydaslardan “dgretmenler” igin yapilan memnuniyet anketinde ulasilan sonuglar su sekilde
gerceklesmistir:

Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu “Calistigim kurumda c¢alisma arkadaslarim ekip
caligmasina yatkindir.” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 23’te yer verilmistir.
Sekil 23’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,6
oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

1- Galistigim kurumda c¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir. LD Kopyala
27 yanit

@ Hic katiimiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Sekil 23: “Cahstigim kurumda calisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.” memnuniyet

diizeyi
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Paydaslarin  75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu “Calisigim kurumda gérevimle ilgili
calismalarda yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 24°te yer verilmistir. Sekil 24°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 96,3 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

2- Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince basarili oldugumu LD Kopyala
disundyorum.

27 yanit

@ Hic katiimiyorum

@ Katilmiyorum
Kismen katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Sekil 24: “Cahstigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince basarili oldugumu
diisiiniiyorum.” memnuniyet diizeyi

Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu “Calistigim kurumda yéneticiler ile galisanlar
arasinda iyi bir uyum vardir.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 25°te yer
verilmistir. Sekil 25°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylizde 92,6 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

3- Calistigim kurumda yoneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir uyum vardir. I_D Kopyala
27 yanit

@ Hic katiimiyorum

@ Katilmiyorum
Kismen katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiyorum

9

Sekil 25: CahistiZim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.
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Paydaslarin  75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu “Calisigim kurumda bagli bulundugum
yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 726’da yer verilmistir. Sekil 26’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 89,9 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

4- Galhistigim kurumda bagl bulundugum yodneticinin yonetim becerisi yeterli LD Kopyala
dizeydedir.
27 yanit

@ Hic katiimiyorum

@ Katiimiyorum
Kismen katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

4

Sekil 26: “Cahstigim kurumda bagh bulundugum yoéneticinin yonetim becerisi yeterli

diizeydedir.” memnuniyet diizeyi

Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu “Calistigim kurumda bilgi ve yeteneklerime
uygun olan igleri yapiyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 27°de yer
verilmigtir. Sekil 27°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 100 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

LD Kopyala

5- Calistigim kurumda bilgi ve yeteneklerime uygun olan isgleri yapiyorum.

27 yanit

@ Hic katiimiyorum

@ Katiimiyorum
Kismen katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Sekil 27: “Cahstigim kurumda bilgi ve yeteneklerime uygun olan isleri yapiyorum.”

memnuniyet diizeyi
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Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu “Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda
takdir edildigimi hissederim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 28’de yer
verilmistir. Sekil 28’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 81.5 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

LD Kopyala

6- Calistigim kurumda c¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.

27 yanit

@ Hic katilmiyorum

@ Katilmiyorum
Kismen katiliyorum
14,8% @ Katiliyorum
@ Kesinlikle katiliyorum

-

Sekil 28: “Cahstigim kurumda calismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.”

memnuniyet diizeyi

Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu “Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni
gercekten ilgilendiriyor.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29°da yer verilmistir.
Sekil 29’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,6
oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

|_D Kopyala

7- Galistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gergekten ilgilendiriyor.

27 yanit

@ Hic katiimiyorum

@ Katiimiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Sekil 29: “Cahstigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gercekten ilgilendiriyor.”

memnuniyet diizeyi
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Paydaslarin  75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu “Calisigim kurumun sorunlarini kendi
sorunlarim gibi goriiyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 30’da yer
verilmistir. Sekil 30°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 87,2 oraninda genel anlamda  memnun oldugu anlagilmaktadir.

LE] Kopyala

8- Calistigim kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi goriyorum.

27 yanit

@ Hic katilmiyorum

@ Katilmiyorum
Kismen katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Sekil 30: “Cahsti@im kurumun sorunlarim1 kendi sorunlarim gibi goriiyorum.” memnuniyet
Diizeyi

Paydaslarin 75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu “Kendi degerlerim ile kuruma ait degerler
arasinda bir yakinlik buluyorum.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 31°da yer
verilmigtir. Sekil 31°de veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 88,8 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

|_D Kopyala

9- Kendi degerlerim ile kuruma ait degerler arasinda bir yakinhk buluyorum.

27 yanit

@ Hic katilmiyorum

@ Katilmiyorum
‘ @ Kismen katiliyorum
14,8% @ Katiliyorum
@ Kesinlikle katiliyorum

oy

Sekil 31: “Kendi degerlerim ile kuruma ait degerler arasinda bir yakinhk buluyorum.”

memnuniyet diizeyi
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Paydaslarin  75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu “Calistigim kurumun basarisma katkida
bulunmak i¢in normalin istiinde ¢aba gdsterebilirim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 32°de yer verilmistir. Sekil 32°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ylizde 100 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

LL__I Kopyala

10- Calistigim kurumun basarisina katkida bulunmak i¢in normalin tstlinde ¢caba
gosterebilirim.

27 yanit

@ Hic katilmiyorum

@ Katilmiyorum
Kismen katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Sekil 32: “Cahstigim kurumun basarisina katkida bulunmak icin normalin iistiinde ¢aba

gosterebilirim.” memnuniyet diizeyi

2.7 Kurulus Ici Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirti Analizi

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
arast koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirligimiizde gorevli sube miidiirleri,
birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse
personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢aliganin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Midiirliigiimiiz ¢aligmalarina etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar
alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Miidiiriimiiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
caligmalar1 basta olmak {iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek
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nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu
ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar) anketi
analiz caligmalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulunda diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alian gériisler
asagiya siralanmigtir.

A. Giiclii Yonlerimiz

1. Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmasi,

2. Okul bah¢emizin spor aktiviteleri, giivenlik, estetik agcidan uygun olup diizenlenmeye uygun
olmasi,

3. Her tiirlii gorlis ve Oneriye acik olunmasi ve her tiirli sosyal, kiiltiirel etkinliklerin
desteklenmesi,

4. Kurumun ¢alisanlaria kendini gelistirme imkan1 tanimast,

5. Paydaglar arasinda etkili iletisim olmast,

6. Okulda Rehber 6gretmeninin bulunmasi ve dgrencilerle arasindaki diyalogun iyi olmast,
7. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,

8. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.),

9. Ogretmenlerin tamamina yakininin kadrolu olmasi,

10. Yoneticilerin otoriter yaklagim yerine katilime1 yaklasimi tercih etmesi, calisana deger
verdigini gostermesi,

11. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,
12. Etkili denetleme sisteminin varligi,

13. Yerel yonetimlerle sik1 bir is birliginin olmasi,

14. Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmasi,

15. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

16. Ogretmenlerin grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,

17. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

18. Yerel yarigsmalarda elde edilen basarilarin olmast,

19. Okul aile birliginin aktif ¢alismast,

20. ISKUR aracilig1 ile yardimcei personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

21. Ogrenci basarilarinin ddiillendirilmesi,
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B. Zavif Yonlerimiz

1. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
3. Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

4. Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

5. Okulumuzun bulundugu bolgenin siirekli go¢ almasi

6. Velilerin egitim-6gretim durumlarinin diisiik olmasi

7. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmas1

8. Aile ici iligkilerin tutarli olmamasi

9. Ogrencileri tablet ve telefon kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
10. Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

11. Aile biitlinliigli bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

12. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

2.7.2. Teskilat Yapisi

75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile ydnetim ve
organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.

Sekil 33: Teskilat Semasi

Okul Muduri

Madar
Yardimcisi

()

Rehberlik ve el
| Psikolojik | . :
B () Ogretmeni (2)
Sozlegsmeli |
T VHKi (1) Temizlik WMECCRIC] Hizmetli (2)
Ogretmeni(26) Gorevlisi (1) (3)
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2.7.3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarii, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiikk Onem
tasimaktadir.

Milli Egitim Miidiirliigii teskilat1 personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 5: 75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu ve Il¢e Miidiirliikleri Personel Yapisi

GOREYV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL

OKUL MUDURU 1 1 -
OKUL MUDUR YARDIMCISI 2 2 -
SINIF OGRETMENI 26 26 -
VERI HAZIRLAMA KONTROL 1 1 -
ISLETMENi

BRANS OGRETMENI 5 5 -
YARDIMCI HIZMETLI 3 3 -

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari tamamlanmastir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica okulumuz ile bagh kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DYS
aracilifiyla yazismalar yapilmaktadir.
Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve dgrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmas, teskilatin
tiim birimlerinin kullammia sunulmustur. Okulumuzla ile birlikte diger kurumlarda MEBBIS
iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma
Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM,
TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y&netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliikk, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar
yuriitilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica
“CIMER, MEBIM, Acik Kap1,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, dneri,
sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.
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2.7.5. Fiziki Kaynak Analizi

75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu hizmet binas1 Mevlana Mahallesi Batuhan Sokak No:2 Talas/
KAYSERI adresinde 1998 yilindan itibaren egitim-dgretim hizmeti vermektedir. Tek bina seklinde

yapilandirilmis okul binasi 4 kat ve bodrum kat olmak iizere kullanimdadir.

Tablo 6: 75.Yil Miihibe Germirli Ilkokulu Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

AW N ==

Kantin

Thata Duvari

Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi

Giivenlik Kameras: Sistemi

Yeterli
Yeterli
Yeterli
Yeterli

2.7.6.Mali Kaynaklar( daha sonra ilceye gore diizenlenecek.)

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1i merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pays, il
0zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe,
kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olugturmaktadir.

Tablo 7: 75.Y1l Miihibe Germirli ilkokulu Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

GELIR 14.538.864,80 | 67.753.044,48 83.541.266,79 | 139.913.987,09 | 257.155.485
1.1.1.1-1.5.1.90
Personel Giderleri
GIDER 14.538.864,80 67.753.044,48 83.541.266,79 | 139.913.987,09 | 257.155.485
GELIR 3.271.244,58 15.244.435,00 18.796.785,02 31.480.647,09 60.545.878
2.1.6.1-2.4.6.2
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primleri Giderleri | oo 3.271.244,58 15.244.435,00 18.796.785,02 31.480.647,09 60.545.878
32113991 GELIR 4.794.405,95 |  3.626.843,00 7.250.116,09 1.352.012,12 5.478.987
Mal ve Hizmet Alm
Giderleri GIDER 479438562 | 362684300 | 725011609 | 124460172 5 478,987
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GELIR 15.203,35 18.978,50 20.769,00 40.584,00 78.545.654
5.3.1.5-5.4.9.1
Cari Transferler .
GIDER 15.203,35 18.978,50 20.769,00 40.584,00 78.545.654
GELIR 571.850,00 1.022.083,30 1.549.800,00 815.120,85
6.1.1.1-6.7.9.1 2.123.542
Sermaye Giderleri .
GIDER 571.450,13 | 1.022.083,30 | 1.549.800,00 702.987,26 2 123.542
GELIiR TOPLAMI | 23.191.568,68 87.665.384,28 111.158.736,90 173.602.350,08 403.849.546
GIDER TOPLAMI | 23.191.148,68 87.665.384,28 111.158.736,90 173.602.350,08 403.849.546
Tablo 8: 75.Yil Miihibe Germirli ilkokulu Kaynak Tablosu (2017-2018)
2022 2023
Genel Biitce 2.385.988.464,81 -
Ozel Biitce - -

Yerel Yonetimler(YiKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitce Dis1 Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek) Okul-Aile Birligi

6.565.740,19

2.448.518,88

TOPLAM

2.392.554.205

2.448.518,88
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2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/So
runlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almast

Okul6ncesi
egitimin tasima
kapsaminda
olmamasi.

Yoneticilerin ve
toplumun
egitime
ilgisi

olan

Ulusal/Uluslara
rast politik
istikrarsizliklar
nedeniyle gog
olgusunun
egitime etkisi

Idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde  egitimin
oncelikli bir alan olarak
yer almasi

Egitime olan ilginin
artmas1 ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin ~ egitime
olumlu bakis acgisina
sahip olmasi
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Okul Oncesi
oraninin diismesi

Egitim

Ilde  mevcut olan
ogrencilerin  nitelikli
egitim alma firsatim
tehdit etmesi

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim

politikalar1 olusturulmasi,
midirligimiiz olarak bu
politikalarm  ¢iktilarina  gore

hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamma alinmasi, okul Oncesi
egitim i¢in alt yapisi uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim i¢in
smiflarin agilmast

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tim egitim paydaslarinin
katkilarinin ~ alinmasina  devam
edilmesi

Zorunlu  gdgcmen
bizzat izlenmesi ve
niteligine  yonelik
tedbirlerin alinmasi

ogrencilerin
egitimin
tyilestirici



Ekonomik
Faktorler

[limizde serbest
bolge ve
organize sanayii
boélgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri ve
diger fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumbhurbaskanl
1ginca  alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta  Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran ) varligy,
iretim ve egitim
icerikli projeleri
desteklemesi.

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda  6grenim

goren oOgrencilerin staj
olanaklarinin olmasi

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki  gelisimlerine
katki saglayan yurt dis1
egitim firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda  deneyimli
ve nitelikli

Ogretmenlerin olmast

Kamu  kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde kullanilmasina
yonelik itici bir giic
olmast

[limizde 6grenim goren
ailelerin SOSyO-
ekonomik seviyelerinin
diger bolgelere gore
yiiksek olmasi

ilimizde turizm, sanayi
ve tarim ile ilgili
Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

[limizin bu egitimlerle

ilgili  hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi
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Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi
Mevsimlik tarim
ig¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamast

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine devam
edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yOnetici/dgretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Alternatif biitce dis1 kgynaklar
arayslarina gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma  degere  doniisebilecek
iriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime
gegis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme

faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan  uygulanan
fizibilite destek calismalarmnin ve
teknik destek egitimlerinin ilimizin
ihtiyaclarina  gore planlanarak
devam ettirilmesi



Sosyokiiltiirel

Sosyo-Kiiltiirel
durumun  aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim Ogretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gboc alan
bolgelerde
bolgenin
kiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula devamima
etkisi

Kitlesel g0¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmasi

Genis  bir  paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢cin
mesleki  ve  teknik

egitimin 6nemli oldugu
algisi

Kaliteli  egitim  ve
ogretime iligkin talebin
artmast

Kitlesel gog¢ ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in olusturulan
politika ve programlar

51

Merkez Ilceler ve kirsal
yerlesim yeri arasindaki
kiiltiirel farkliliklar

Parcalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede  yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
Ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel ~ faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin  topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirhik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tirii  ve
sayist artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda Ogretmen ve ydonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve

kazanimlar  agisindan  olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin

yakalanmasi; biitiin bireylere cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,

tutum ve davranislarin
kazandirilmast; ogrencilerin
bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve
sportif ~ faaliyetlere  katilimimin
artirllmasi;  6zel  yeteneklilere
yonelik  kurumsal yapt  ve

stireglerin iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilari,
materyalleri, tanilama ve degerlen-
dirme araglarimin gelistirilmesi;
o0zel egittme  ihtiyact  olan
ogrencilere yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi

Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim  ve  Ogretime  erisim
imkanlarinin artirilmast.



Teknolojik

Yasal

Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler  ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gecilmesi

sayili

Bilisim teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme
ve endistri 4.0 gibi

olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde

kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve  Ogretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi
Programlarin belirli
politika, amag¢  ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast
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Hizli  ve  degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu,

Ogretmenler ile
ogrencilerin teknolojik
cihazlari kullanma
becerisinin  istenilen
diizeyde olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi ~ Internet

ortaminda olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim araglari ve

Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli onlemler
almamamast.

Ogrencilerin dijital

bagimlilik halinde olma
tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin

kullanimi i¢in yeterince
hazir olamamast

Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
ogrenme  durumunda
kalmast

Kanun 1ile mevcut

alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin

uygulanmasina yonelik
kurumsal kiiltiir diizeyi

Egitim ve o6gretimde teknolojinin
etkin  kullammminin  artirilmasi;
dijital icerik ve  becerilerin
gelismesi icin ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin  yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile es
gidimlii ¢aligilmast.

Uzaktan egitim  merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmast

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda idarenin

mali  birimlerinde  ¢alisanlara
yonelik  egitim  programlarinin
ylriitiilmesi



Mevzuatta
Meydana gelen
degisiklikler

Biirokratik is ve
islemler

Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun  ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig1

Cevresel

Depremlerin
toplumun
depreme  karst
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

¢ Politik Faktorler

Ihtiyaca
mevzuatlarin
giincellenmesi

yonelik

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin
Midirligimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olast
etkilerinin  azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden  dolay1
tarim ve hayvancilifa
elverisli olmasi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin mevzuat

bilgilerini giincel
tutmamasi

Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet

gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Ilimizin birinci deprem
bolgesine yakin olmasi
hakkinda

verilmesi
egitim  ve

Deprem
toplumda
gereken
farkindalik
faaliyetlerinin
dagimiklig:

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktarilmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik ¢alisanlarin
okula devam sorunu

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat gilincellemelerine acik
olmast

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik i3 ve islemlerin
sadelestirilmesi
Ekolojik  dengeyi  korumaya

yonelik c¢aligmalara ve egitimlere
toplum, yerel yonetim, STK’larin
vb. desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci sayist
artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
¢ocuklarinin  belirli  donemde
tagima kapsamina alinmasi

= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi
* MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri
* Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi
= Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklagiminin

uygulanmasi
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* Ekonomik Faktorler

= Bolgenin ticaret merkezi olmasi

* Turizme kaynaklik edecek dogal mirasa sahip olmasi

» [lgemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

* Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

» [lgemizin cografi konum olarak merkezi bir yerde bulunmasi
» Hizmet sektoriindeki eksiklikler

* Sosyal-kiiltiirel Faktorler

= Sosyal medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atismanin artmast

= Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi
= Sosyal aktivitelerin yapilacag yeterli mekan olmamasi

= Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

= Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artig

* Teknolojik Faktorler

= Fatih Projesinin yayginlastiriimasi

= Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

= Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

* Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

» Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

* Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

* Basta ilce merkezi olmak {izere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve internet olanaklar
bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

» Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicii verimliligi artmistir.
* 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlagmasi

¢ Yasal Faktorler
* Mevzuat hiikkiimleri

e Cevresel Faktorler

= Siirdiirtilebilir ¢evre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

= Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

= Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti agirlamasi
= Elverisli cografyasi ile kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm ¢esitlerine olanak sunmasi
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Kurumumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmaistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitlin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulug
basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir
durum analizi yontemidir.

Midiirliigimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirligiimiiziin gliglii ve zayif yonleri ile
Midiirliglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.GUCLU YONLER

1. Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmasi,

2. Okul bah¢emizin spor aktiviteleri, giivenlik, estetik acidan uygun olup diizenlenmeye
uygun olmasi,

3. Her tiirli goriis ve Oneriye agik olunmasi ve her tiirlii sosyal, kiiltiirel etkinliklerin
desteklenmesi,

4. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimast,

5. Kalite caligsmalarinin baglatilmasi,

6. Paydagslar arasinda etkili iletisim olmast,

7. Okulda Rehber 6gretmeninin bulunmasi ve d6grencilerle arasindaki diyalogun iyi olmasi,
8. Fatih Projesi kapsaminda akill tahta ve tabletlerin kullanilmasi,

9. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.),

10. Ogretmenlerin tamamina yakimnin kadrolu olmast,

11. Yoneticilerin otoriter yaklagim yerine katilimci yaklagimi tercih etmesi, ¢alisana deger
verdigini géstermesi,

12. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciliiyla duyuruluyor olmasi,

13. Etkili denetleme sisteminin varligi,

14. Yerel yonetimlerle sik1 bir is birliginin olmasi,
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15

16.
17.
18.
19.
20.

21

22.

. Yenilike¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

Yerel yarismalarda elde edilen bagarilarin olmasi,

Okul aile birliginin aktif calismasi,

. ISKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

Ogrenci basarilarinin ddiillendirilmesi,

2.9.2.ZAYIF YONLER

olmasi

o I N n B~ W DN

9.

10
11
12
13
14
15

. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
. Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

. Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

. Okulumuzun bulundugu bolgenin siirekli go¢ almasi

. Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim-6gretimi olumsuz etkilemesi

. Velilerin egitim-6gretim durumlarinin diisiik olmasi

. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis ac¢ilarinin olumsuz

Aile igi iligkilerin tutarli olmamast

. Okulumuzda; yeterli diizeyde hizmetlinin olmamasi

. Ogrencileri tablet ve telefon kullamminda bilingsiz hareket etmesi
. Yabanc1 uyruklu 6grencilerin okulumuzda egitim gormesi,

. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi,

. Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamasi,

2.9.3 FIRSATLAR

=

Okulun merkezde olmasi

Saglik ocagi ve eczanelerin yakin olmasi

Idare — 6gretmen — personel — veli ve dgrenci arasinda iyi bir iletisimin saglanmis olmas1
Yabanci uyruklu 6grencilerin okulumuzda egitim goérmesi
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Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmasi

Yeniliklere ve gelismelere agik bir yonetim anlayisina sahip olunmasi
Demokratik katilimc1 yonetim anlayisi

Ogrencilerin okula ulasiminin kolay olmasi

© % e ;

Ogretmenlerin kendilerini yetistirmelerin olanak veren ilce capinda diizenlenen hizmet igi
egitim faaliyetlerinin olmasi
10. ISKUR aracilig ile gesitli alanlarda yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

11. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4. TEHDITLER

Velilerin egitim diizeylerinin diislikliiglinden kaynaklanan iletisim problemleri
Okul giivenlik gorevlisinin olmamasi
Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

BWNPE

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullamimimnin kiigiik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

6. Ailelerin 6grenciler ile yeterince ilgilenmemeleri

7. Aile biitlinligiiniin bozulmalarmn artmasi

8. Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattig1 psikoloji

9. iklim kosullarinin zorluklar

10. Ogrencilerde olusan teknoloji bagimlilig

11. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanligiin yetersiz olmasi

12. Teknolojik donatim maliyetinin yiliksek olmasi

13. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi1

14. Bilimsel, teknolojik temal1 ¢caligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liikk yasanmasi

15. ilgenin aldig1 go¢ oraninin, verdigi gdc oranindan fazla olmas1 (TUIK, 2022)

2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmas ile ortaya ¢ikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Kurum olarak her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, nitelik olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayr amaglamaktayiz. Durum
analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak okulumuzun stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.
Misyonumuz

Talas 75. Y1l Miihibe Germirli ilkokulu olarak; Atatiirk {in gdstermis oldugu yolda, bilimsel ve ¢cagdas
egitim 6gretim ile Ogrencilerimizin bireysel 6zelliklerine gore gelisimlerini, saglamak ve bodylece
topluma faydali birer birey olarak yetismeleri i¢in variz. Cocuklarimizin kendine 6zgii niteliklerini
yitirmeden egitim almalarini hedefliyoruz. Ulusal ve evrensel degerleri, birikimleri kavrayan ve onlara
katkida bulunan; degisim ve gelisime acik; Atatiirk ilkelerine bagli; laik ve demokratik toplum
diizenini benimseyen; kendine giivenli; ¢evresine saygili; yaratict ve farkli diisiinebilen, 6zgiir,
hosgoriilii, katilimei, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek; Daima sosyal yasantiyr g¢esitlendirip
zenginlestirecek yatirimlara dSnem vermek; tiim kaynaklarini egitim alaninda kullanmak; Ogrencisinin
sahip oldugu yetenekleri ortaya ¢ikaran, gelistiren; akademik basarisini yiikselten, ¢aligmalar1 egitim
alaninda referans gosterilen, etkin ve dncii bir kurum olmay1 misyonumuz edindik.

Vizyonumuz

Talas 75. Y1l Miihibe Germirli ilkokulunun vizyonu, dgrencilerimize olumlu bir dgrenim ortami
saglamaktir. Bu kapsamda biz;

e lyi bir 6grenme kiiltiirii olusturmak i¢in ¢abalayacagiz,

e Bilgiye ve basariya saygi gosterecegiz ve bagimsiz diisiinmeyi tesvik edecegiz,

e Her 6grencinin bireysel gelisimine odaklanacagiz: onlarin fiziksel, sosyal ve ruhsal gelisimine
onem verecegiz ve sorumluluk sahibi geng yetiskinler olarak 6grencilerimizi hazirlayacagiz.
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Temel Degerlerimiz e Yaraticilik ve yenilik¢ilik

e Milli ve manevi degerleri gozetmek * Sosyal sorumluluk bilinci

e (o6zlim odakli yonetim anlayisi e Hukukun tstiinliigi

e Giiclii iletisim e Etkin ve verimli kaynak kullanimi
e Teknolojiye uyum e Miikemmellik ve siirekli gelisim
e Insana saygi ve giiven e Paydas memnuniyeti

e Kaliteli hizmet anlayis1 o Firsat esitligi

e (Gorev ve sorumluluk bilinci Temel degerlerimizdir.

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Amag 3: Egitim ortamlarimin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Amac 4: Temel egitimde oOgrencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarityla donanimli olarak bir {ist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitim

Tlkokul
20 92 93 94 96 98 100
20 88 90 92 95 97 100
20 12 10 5 2 0 0
20 8 5 3 0 0 0

Okul Mudiir Yardimecisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
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S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin

artirtlmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici
egitim almalar

saglanacaktir.

S.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S.5. IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 .Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler

giderilecektir.

1. Pandemi benzeri durumlarin ortaya ¢ikmasi
2. Dogal afetlerin yarattigi olumsuzluklar
3. Ailelerin olumsuz tutumlari

100.000 TL

1. Kurslarda gorev alacak 6gretmen bulunamamasi
2. Ogretim materyallerinin zamaninda okullara zamaninda ulagamamasi
3. Velilerin olumsuz tutumlari, katilim izni vermemesi

1.Ziimre 6gretmenlerinin kurslarda gérev almasi
2. Afetlere dayanikli okul binalar1 yapmak
3.Pandemi benzeri durumlara karsi yeteri kadar hazir ve bilingli olmak.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlihig
kazandirilacaktir.

Temek Egitim

Tlkokul
15 40 42 44 46 48 50
15 1 2 3 4 5 6
15 60 80 100 120 140 180
15 4 5 6 7 8 9
15 4 5 6 7 8 9
15 60 80 100 120 140 180
10 60 80 100 120 140 180
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Okul Mudiri/Mudur Yardimeist

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, &grencilerin  kiitliphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6.0grencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

1. Toplum igindeki kiiltiirel farklar
2. Kendi 6z degerlerinden uzaklagsma
3. Donaniml Egitici eksikligi

50.000

Aile ve sosyal ¢evrede ¢gocugun degerler anlaminda gatisma yagamasi
Ekonomik yetersizliklerden kaynakli beslenme sorunu

Sosyal medyadaki olumsuz 6rnekler

Teknoloji bagimliligi

Aile egitimi

Sosyal medyanin daha kontrollii kullandirilmasi

Saglikli yagam alanlarinin artirtlmasi

Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluglarla igbirligi yapilmasi

i S Ealadi bl
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Temel Egitim

Tlkokul

Okul Mudiri/Mudir Yardimceist

Siif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Fiziki mekanlari iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

S2. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
apilacaktir.

1.0kul bahgesinin ¢ok biiylik olmamast

2.Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

150.000

1.0kul ve smiflarin fiziki agidan bakimli olmamasi

2.0kul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap
erememesi

1.0kul ve smiflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

.Okul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi

3.Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
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Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde|
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak]
e temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda|
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

60 80 100 120 140 180

40 42 44 46 48 50

20 22 24 26 28 30
0 10 20 30 40 50
0 1 1 1 1 1

Okul Muduri/Mudur Yardimeist

Siif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
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S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
liip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
atki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
izmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 .Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yliriitiilen bilimsel, sosyal,
tiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri c¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 .Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
esvik edilecektir.

S8 .E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiilinde gerceklestirilen|
etkinlikler islenecektir.

S9 .Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 .Ogrenci seviyesi ve Ogretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlari ders ici

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi
apilacaktir

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyac¢larin teminindeki kaynak yetersizligi

20.000

o Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

» Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere]
daha az gondermeleri

Okullarin, g¢evrelerinde bulunan ve 0&grencilerin gelisimlerine katk
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast

» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslardal
ortaya ¢ikmast

» Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

 Oprencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde]
desteklenme ihtiyact

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
ekanizmalarinin giiclendirilmesi

» Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giliclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenitken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dért amag¢ ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biit¢e dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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HEDEF 1.1 391.529 430.682 473.750 521.125 573.238 2.390.325

HEDEF 1.2 174.383 191.821 211.003 232.104 255.314 1.064.625
HEDEF 1.3 7.133.418 7.846.759  8.631.435  9.494.579 10.444.037  43.550.228
HEDEF 1.4 7.133.418 7.846.759  8.631.435  9.494.579 10.444.037  43.550.228

HEDEF 2.1 30.960.281 34.056.309 37.461.940 41.208.134 45.328.948  189.015.612
HEDEF 2.2 420.804  462.884 509.173 560.090 616.099 2.569.049
HEDEF 2.3 313.023 344.325 378.757 416.633 458.296 1.911.034
HEDEF 2.4 177.495 195.245 214.769 236.246 259.870 1.083.625
HEDEF 2.5 26.390.260 290.292.86 31.932.215 35.125.436  38.637.980 161.115.177
AMAC 3 2.234.394 2.457.833 2.703.616 2.973.978 3.271.376 13.641.197

HEDEF 3.1 68.085 74.893 82.382 90.621 99.683 415.664
HEDEF 3.2 68.085 74.893 82.382 90.621 99683 415.664
HEDEF 3.3 2.098.224 2.308.047 2.538.851 2.792.737 3.072.010 12.809.869

HEDEF 4.1 15.6930 172.623 189.886 208.874 229.761 958.074
HEDEF 4.2 4.433.516 4.876.868 5.364.555 5.901.010 6.491.111 27.067.059
HEDEF 4.3 28.057 30.863 33.949 37.344 41.079 171.293
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5.1ZLEME VE DEGERLINDIRME

Bu boliimde 75.Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme
ve degerlendirme modeline ve asamalarima deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde ger¢eklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

75.YIL MUHIBE GERMIRLI iILKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar: izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

75. Y1l Miihibe Germirli Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Model’inin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Talas Ilce Milli Egitim

Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plan: Izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ercevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2.Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3.Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6.Alternatiflerin ~ ve  ¢Oziim  Onerilerinin  gelistirilmesi  siirecleri  olusturmaktadir.

72



Performans gostergelenn  ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlannin belirlenmes:;

Performans gostergelernin gergeklesme durumlarimin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler k?_psammda uritilen faaliyetlerin
Bakanhk  faaliyet  alanlanna  dagilummn
belirlenmest,

Sonuglann raporlanmas: ve paydalarla paylasmm,

Hedeflerden sapmalann nedenlerinin arastinnlmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistiriimesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Talas ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik ddnemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri il Milli
Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Bagkanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu”
il Milli egitim miidiiri ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa 6ncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

izleme verilerinin
deperiendiriimesi

Yilsonn

gercekdesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 34: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iligskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti
olarak nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgi
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge
bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gdostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirila bilirliginin glivence altina alinmasi saglanmigtir.
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Tablo 11: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime
gecisisaglanacaktir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim Is Birligi Yapilan Birim

Hedef 1.1: S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki OKUL IDARESI ve ILCE MEM
Ogrenme kayiplar1 |eksikleri tespit edilerek IYEP 3. SINIF ZUMRE iL MEM

onleyici aracili1yla akademik OGRETMENLERI OKUL AILE
calismalar yeterliklerinin BILIGI

yapilarak artirilmasi saglanacaktir. OGRETMENLER
azaltilacaktir. KURULU

S.2 Ogrencilerin matematik
derslerindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla
akademik

yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciliiyla
Ogrencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1
saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir
bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik
nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilan

Hedef 2.1:
Ogrencilere
evrensel degerler,
saglikli yasam ve
cevre bilinci
duyarliligt
kazandirilacaktir.

Stratejiler

S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek,
ogrencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir
boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin
sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli
beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin
artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii
kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

OKUL
IDARESI

Birim(ler)

ILCE MEM

iL MEM

OKUL AILE BILIGI
OGRETMENLER
KURULU
MELIKGAZI RAM
iL SAGLIK
MUDURLUGU
HAYIRSEVERLER

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefier

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 3.1:
Temel egitimde
okullarin
niteligini
arttiracak
uygulama ve
caligmalara yer
verilecektir.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in
kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin
iyilestirilmesi icin sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.

OKUL
IDARESI

ILCE MEM

L MEM

OKUL AILE BILIiGi
OGRETMENLER
KURULU

iL SAGLIK
MUDURLUGU
HAYIRSEVERLER
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Amac 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu is Birligi Yapilan Birim
Birim

Hedef 4.1: S1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetindek OKUL |[ILCE MEM

Ogrencilerin aktif olarak yer almasi saglanarak kuliipf IDARESI [IL MEM

bilimsel, kiiltiirel [faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. OKUL AILE BILiGI

sanatsal, sportif ve[S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak OGRETMENLER

toplum hizmetitoplumsal  sorunlarin  ¢6zlimiine  katki KURULU

alanlarinda ders disisaglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla iL SAGLIK

etkinliklere katilimlafet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiin MUDURLUGU

orani artirtlacaktir. \ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler HAYIRSEVERLER

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarigmalar
diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel
oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini - destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.

S6 Okul bilinyesinde etkinlikler]
diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik]
modiiliinde  gergeklestirilen  etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul Dbahgeleri geleneksel c¢ocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim 6gretim yil1 igerisinde okullarda
geleneksel  ¢ocuk  oyunlart  senligi
yapilacaktir
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Tablo 12: Performans Gostergesi Sorumluluklar
AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Hedef Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim

ilkokullarda Yetistirme] OKUL IDARESI ILCE MEM
PG [Programma (IYEP) dahil ve 3. SINIF IL MEM
1.1 lolan ogrencilerin Tiirkge ZUMRE OKUL AILE BILIGI
dersi kazanimlarma ulasma| OGRETMENLERI OGRETMENLER
orani (%) KURULU
Ilkokullarda Yetistirme ILCE MEM
PG [Programma  dahil olan| OKUL IDARESI IL MEM
1.1 [6grencilerin matematik dersi ve 3. SINIF OKUL AILE BILIGI
kazamimlarina ulasma orani ZUMRE OGRETMENLER
(%) OGRETMENLERI KURULU
20 giin ve iizeri oziirsiiz OKUL IDARESI ILCE MEM
PG |devamsizhk yapan o6grenci ve 3. SINIF IL MEM
1.1 joram (%) ZUMRE OKUL AILE BILIGI
OGRETMENLERI OGRETMENLER
KURULU
20 giin ve iizeri oziirlij OKUL IDARESI ve ILCE MEM
PG |devamsizhk yapan o6grenci 3. SINIF ZUMRE IL MEM
1.2.1 |oram (%) OGRETMENLERI OKUL AILE BILIGI
OGRETMENLER
KURULU
ILCE MEM
PG | Geleneksel ¢ocuk oyunlarina| OKUL IDARESI IL MEM
1.3.5 | yonelik bahge diizenlemesi ve 3. SINIF OKUL AILE BILIGI
ya- pilan okul oran1 (%) ZUMRE OGRETMENLER
OGRETMENLER] KURULU

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Hedef Sorumlu Birim Isbirligi Yapilacak Birimler
Ogrenci basina okunan kitap ILCE MEM
PG [sayis1 OKUL IDARESI iL MEM
2.1 OKUL AILE BILIGI
OGRETMENLER

KURULU
Hedef 2.1 MELIKGAZI RAM
IL SAGLIK
MUDURLUGU
HAYIRSEVERLER
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Saghkh ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitim sayis1

OKUL IDARESI

[ILCE MEM
iL MEM
OKUL AILE BILIGI
OGRETMENLER
KURULU
MELIKGAZI RAM
iL SAGLIK
MUDURLUGU
HAYIRSEVERLER

Saghkl ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi

OKUL IDARESI

ILCE MEM
IL MEM
OKUL AILE BILIGi
OGRETMENLER
KURULU
MELIKGAZi RAM
iL SAGLIK
MUDURLUGU
HAYIRSEVERLER

Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik verilen
egitim sayisi

OKUL IDARESI

ILCE MEM
iL MEM
OKUL AILE BILIGI
OGRETMENLER
KURULU
MELIKGAZI RAM
iL SAGLIK
MUDURLUGU
HAYIRSEVERLER

Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci
sayis1

OKUL IDARESI

ILCE MEM
IL MEM
OKUL AILE BILIGi
OGRETMENLER
KURULU
MELIKGAZi RAM
iL SAGLIK
MUDURLUGU
HAYIRSEVERLER

Nezaket kurallarina yonelik
yapilan etkinlik sayis1

OKUL IDARESI

ILCE MEM
iL MEM
OKUL AILE BILIGI
OGRETMENLER
KURULU
MELIKGAZI RAM
iL SAGLIK
MUDURLUGU
HAYIRSEVERLER
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Nezaket kurallarina yonelik]
yapilan etkinliklere katilan
ogrenci sayisi

OKUL IDARESI

[ILCE MEM
iL MEM
OKUL AILE BILIGI
OGRETMENLER
KURULU
MELIKGAZI RAM
iL SAGLIK
MUDURLUGU
HAYIRSEVERLER

Hedef 3.1 3.1

AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
sayisl.

Sorumlu Birim
OKUL
IDARESI

Isbirligi Yapilacak Birimler

ILCE MEM
IL MEM
OKUL AILE BILIiGi
OGRETMENLER
KURULU

iL SAGLIK
MUDURLUGU
HAYIRSEVERLER

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim

PG.1.1 Okulda bir egitim ve OKUL ILCE MEM
4.1 |dgretim déoneminde bilimsel, IDARESI IL MEM
kiiltiirel, sanatsal ve sportif OKUL AILE BILiGI
Hedef 4.1 alanlarda en az bir OGRETMENLER
faaliyete katilan 68renci oram KURULU
(%) iL SAGLIK
MUDURLUGU
HAYIRSEVERLER
PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim ILCE MEM
PG |yilinda en az iki sosyal OKUL IL MEM
4.2 |sorumluluk ve toplum hizmeti IDARESI OKUL AILE BIiLiGi
calismalarina katilan 68renci OGRETMENLER
orani (%) KURULU
IL SAGLIK
MUDURLUGU
HAYIRSEVERLER

82




PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim OKUL ILCE MEM
yilinda yerel, ulusal ve IDARESI IL MEM
uluslararasi proje, yarisma vb. OKUL AILE BILiGI
etkinliklere katilan 6grenci OGRETMENLER
orani (%) KURULU
IL SAGLIK
MUDURLUGU
HAYIRSEVERLER
PG.1.4 Okulda bir egitim ve OKUL ILCE MEM
ogretim yihnda geleneksel  IDARESI IL MEM
cocuk oyunlar1 alt bashginda OKUL AILE BILiGi
en az bir faaliyete katilan OGRETMENLER
ogrenci orani (%) KURULU
IL SAGLIK
MUDURLUGU
HAYIRSEVERLER
PG.1.5 Okulda bir egitim ve OKUL ILCE MEM
ogretim yihnda geleneksel  IDARESI IL MEM
cocuk oyunlarma  yonelik OKUL AILE BILiGI
olarak diizenlenen alan/mekan OGRETMENLER
sayisl. KURULU
IL SAGLIK
MUDURLUGU
HAYIRSEVERLER
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